
 

《 创业管理 》实验教学大纲 

  

 

一、课程的性质和任务 

 

本课程是工商管理专业本科生专业选修课。 

这门课旨在为那些有志于创立或进入新创企业的学生提供必要的知识结构

和技能，也为那些打算进入正进行企业内部创业的处于成长期和成熟期企业的学

生提供职业指导。 

除了掌握创业的基本理论知识以外，学生需要以小组的形式做案例分析、创

业者访谈和创业计划设计，以锻炼和培养实际的创业技能。 

 

二、教学要求与教学方法 

 

为了学好这门课程，学生要具有很好的企业管理专业课程基础知识，具有职

业热情和创业动机，积极参与课堂的讨论，认真完成实景创业计划设计和案例分

析并从事一定的市场调查活动和创业者访谈。 

本课程采用的教学方法有： 

1．老师讲座 

2．学生以团队的形式做案例分析 

3．学生以小组的形式去创业型企业做创业者访谈，并将访谈结果在全班交

流 

4．企业家和风险投资家讲座与访谈（在教室进行） 

5．个人真实创业计划设计 

 

三、教学学时分配和安排 

 

  本课程全部课时是 54 学时，每周 3学时。实验课时是 36 学时（其中一部分时

间是课堂之外的时间）。具体安排见下表。 
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四、教学内容和要求（见下表）： 

 

 

周  次 实      验      内     容 
学

时 

第 4 周 实验一、案例分析：伊士曼的柯达人生 2 

第 5 周 实验二、案例分析: Jane’s Evaluation 2 

第 6 周 实验三、案例分析：中国城市女性创业 2 

第 7 周 实验四、案例分析：消费者有限公司 2 

第 8 周 实验五：创业者访谈 2 

第 9 周 实验六：创业者访谈 2 

第 11 周 实验七：案例分析：无水洗车为啥叫好不叫座 2 

第 12 周 实验八：案例分析： “人造皮肤”项目融资困境 2 

第 13 周 实验九：案例分析： AOL 的创业之路 2 

第 14 周 实验十：案例分析：民营航空的市场进入战略 2 

第 16 周 实验十一：企业家讲座 2 

第 17 周 实验十二：创业计划设计 6 

第 18 周 实验十三：创业计划设计 6 

  

实验一：案例分析：伊士曼的柯达人生 

 

1、目的要求：了解创业过程 

2、教学内容：理解创业要素 

 

实验二：案例分析: Jane’s Evaluation 

 

1、目的要求：了解投资者对创业者和创业项目的评价角度 

2、教学内容：理解理想的创业者特征 

 

实验三：案例分析：中国城市女性创业 

 

1、目的要求：了解现代中国城市女性的创业特征 

2、教学内容：理解环境、个性、创业目标等对成功创业者的影响 

 

实验四：案例分析：消费者有限公司 

 

1、目的要求；了解环境与机会的关系 

2、教学内容：掌握从环境变化中把握商机的分析与决策方法 

 

 2



实验五、六：创业者访谈 

 

1、目的要求：通过真实的创业人物访谈，理解创业成功的关键因素。并要

求调查结束后回教室做交流。 

2、教学内容：了解创业者如何产生企业想法、如何发现市场机会以及如何

将机会转化为市场价值（具体的创业活动） 

 

实验七：案例分析：无水洗车为啥叫好不叫座 

 

1、目的要求：理解市场需求与创业机会之间的关系 

2、教学内容：掌握机会分析的方法以及创业机会的特征。 

 

实验八：案例分析： “人造皮肤”项目融资困境 

 

1、目的要求：了解创业融资的相关知识 

2、教学内容：理解创业融资的关键因素以及对创业成败的影响。 

 

实验九：案例分析： AOL 的创业之路 

 

1、目的要求：了解一个创业型企业的成长过程 

2、教学内容：理解企业成长过程中的重要阶段与关键决策。 

 

实验十：案例分析：民营航空的市场进入战略 

 

1、目的要求：了解新企业进入市场的方式与条件 

2、教学内容：理解新企业进入市场的战略。 

 

实验十一：企业家讲座 

 

1、目的要求：邀请 2位创业型企业家讲座和与学生互动，主题是关于潜在创

业者的必备条件。将真实的创业经验与课堂的理论创业知识进行比较与总

结。 

2、教学内容：通过讲座和访谈，希望同学们能够理解大学生创业所必须的心

理素质、知识储备和能力培养。 

 

实验十二、十三：创业计划设计 

    

1、目的要求：要求学生搜寻真实的创业机会，进行实景创业计划设计 

2、教学内容：按照创业计划书的规范格式，设计一个完整的创业计划，并将

它作为创业管理课程的期终成绩。 
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